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1. IDENTIFICAGAO

A ASSOCIACAO PELA FAMILIA, também denominada ASPF, é uma entidade de direito privado,
sem fins lucrativos, de carater beneficente. A ASPF tem por finalidade promover o pleno

desenvolvimento da dignidade humana em todas as suas formas, preponderantemente por meio da

educagao.

SEDE

Nome/Razao social: Associacao Pela Familia
Endereco: Rua Tabapua, 303, 5° andar, Itaim-Bibi
Cidade/UF: S3o Paulo — SP

Telefone: (11) 3054-2464

CNP3J:

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESTATUTARIO

61.330.817/0001-12

Presidente: Janaina Carla Timm Coutinho

Vice-presidente: Ana Licia Prado Catdo

Secretario: Patricia Cordeira de Abreu Alessandri

MANDATO DO CONSELHO DE ADMINISTRACKO ESTATUTARIO
Inicio: 14 de agosto de 2025
Término: 13 de agosto de 2028

REGISTROS, TITULOS E CERTIFICAGCOES PUBLICAS

A ASPF

o Utilidade Publica Estadual, conforme Decreto ne 540, de 7 de novembro de 1972,

» Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), concedido para o periodo de
19 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2021, conforme a Portaria n® 283, de 30 de setembro
de 2020, Anexo I. Cumprindo as exigéncias legais, protocolou, de forma tempestiva, em 16 de
dezembro de 2021, o pedido de renovacdo do CEBAS no Ministério da Educacdo, por meio do
Processo n® 23000.033726/2021-67. Em 2024, foi protocolado novamente o pedido de renovagao
do CEBAS no Ministério da Educacdo, por meio do Processo n® 23000.053199/2024-50, ambos
atualmente em analise.

» Inscricdo Estadual: isenta.

tem os seguintes titulos:

Utilidade Publica Municipal, conforme Decreto n? 9.892, de 13 de marco de 1972, alterado
pelo Decreto n® 44.907, de 23 de junho de 2004,

Esse documento foi assinado por ANA LUCIA PRADO CATAQ e Patricia Cordeiro de Abreu Alessandri. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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o Inscrigdo Municipal n® 1.116.946-0, inicio 15/2/1960.
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2. HISTORICO, MISSAO, VISAO E PRINCIPIOS

HISTORICO
A Associagdo Pela Familia (ASPF) foi criada em 1° de setembro de 1956 por um grupo de mulheres

catdlicas, operarias e professoras, comprometidas com a transformacdo pessoal e social, como consta

da ata de fundagdo “cuidar da instrugdo, educacdo e preservagdo da infancia e juventude”.

Em 1959, a ASPF adquiriu a pequena Escola Nossa Senhora das Gragas, localizada na Rua Maranhdo.
Nos anos seguintes, em razao do empenho de suas fundadoras e das doagdes de inimeros
benfeitores, foi construido um novo prédio, no Itaim. Em 1961, a escola foi transferida para 1a e

inaugurada.

A ASPF, ao longo dos anos, ampliou suas unidades socioassistenciais para o atendimento a criangas,
jovens e adultos, em situagdo de vulnerabilidade e risco social. A primeira unidade foi no bairro do

Ferreira, na casa que, desde o inicio, foi o centro de irradiagao das fundadoras.

A ASPF, em diferentes bairros e, contando com parcerias de outras instituicdes, chegou a ter nove
unidades: Arco-iris, Asas Fortes, Caminho Novo, Clarisse Ferraz Wey, Colibri, Girassol, Gracinha,

Educacdo de Jovens e Adultos e Ipé.

A Nova Escola, segunda unidade de educagao regular basica da ASPF, localizada na Vila Mascote,

iniciou suas atividades em 2004.

Em 2010, uma modificacdo na lei que dispoe sobre as entidades beneficentes imp8s a ASPF grandes
mudancas: a transformacao do Centro Educacional Colibri em escola e o gradativo encerramento das

unidades socioassistenciais.

Atualmente, a ASPF concentra o trabalho na Escola Nossa Senhora das Gragas, carinhosamente
chamada de Gracinha, na qual estudam alunos pagantes e bolsistas, desde a Educagdo Infantil até o
Ensino Médio.

MISSAO

Promover a efetivacdo do direito das pessoas a educacao de qualidade por meio de acdes educativas

e culturais visando a formac&o do espirito critico e a transformacdo pessoal e social.
VISAO

Ser referéncia como instituicdo de exceléncia em educagdo, comprometida com: a formagdo integral

da pessoa, a reflexao critica, a defesa da igualdade, o reconhecimento e o acolhimento da diferenca.
PRINCiPIOS

Justica, solidariedade, respeito, competéncia, responsabilidade.
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3. UNIDADE MANTIDA

SERVICO EDUCACIONAL

Nome: Escola Nossa Senhora das Gracas — CNPJ: 61.330.817/0009-70
Enderego: Rua Tabapud, 303, Itaim Bibi

Cidade/UF: Sao Paulo — SP

Telefone: (11) 3165-2266

4. GESTAO

O Conselho de Administracao, respaldado pelos demais conselhos e associados e atuando conforme
as deliberacdes da Assembleia, realiza a governanca da ASPF, contando, em nivel executivo, com a
Presidente Executiva e o Gerente Administrativo e Financeiro, responsaveis pela conducdo e
supervisdo das areas administrativa, financeira, contabil, recursos humanos e da gestao institucional,
em conformidade com as determinacGes legais vigentes e aplicaveis as respectivas areas de atuacao.
Compete & gestdo executiva assegurar o planejamento, o controle e a execucdo dos processos
administrativos, das prestacbes de contas, da manutengdo dos certificados e certidGes institucionais,
além de assessorar e orientar os gestores e diretores quanto as obrigacdes e procedimentos legais.

A unidade escolar é gerida por dois diretores, assessorados por equipe técnica multidisciplinar,
composta por profissionais de diferentes areas, responsaveis pelo planejamento, acompanhamento e
execucao das atividades desenvolvidas com os alunos, bem como pelas demandas de natureza
administrativa.

Para 2026, foram planejadas, nos diferentes departamentos, acBes voltadas ao constante
aperfeicoamento do trabalho desenvolvido.

5. RECURSOS HUMANOS

Os funcionérios, todos contratados, sob a orientacdo dos diretores e/ou coordenadores, asseguram o

cumprimento da missdo da ASPF e a vivéncia de seus principios e propdsitos.

Esse documento foi assinado por ANA LUCIA PRADO CATAQ e Patricia Cordeiro de Abreu Alessandri. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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QUADRO GERAL

Funcionarios da escola (prestacdo de servico educacional) 146
Funcionarios da gestado corporativa 8
Total de funcionarios registrados — CLT 154
Estagiarios remunerados 14
Total de pessoal ocupado remunerado 168
Associados 24
Total de pessoal ocupado nao remunerado 24
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6. PRESTAGCAO DE SERVIGCO EDUCACIONAL

A Associacao Pela Familia, em seus principios e nas agdes desenvaolvidas em sua unidade educacional,
a Escola Nossa Senhora das Gracas (ENSG) — Gracinha, estd em sintonia com as diretrizes, objetivos
e metas estabelecidos pelo novo Plano Nacional de Educagdo (PNE), instituido pela Lei n° 15.388, de
14 de abril de 2026, que orienta as politicas educacionais no pais para a proxima década.

Inspirada nos valores derivados da missdo: respeito, solidariedade, justica, competéncia e
responsabilidade, a ENSG proporciona aos estudantes formagdo integral, priorizando o aprendizado
da convivéncia na diversidade.

A realizagdo dos inimeros projetos pedagogicos visa, concretamente:

"I — ao desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios bdsicos o pleno dominio da
leitura, da escrita e do calculo;

IT - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos
valores em que se fundamenta a sociedade;

Il — ao desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, ftendo em vista a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;

1V — ao fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de tolerdncia

reciproca em gue se assenta a vida social” (art. 32, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional).

6.1. GRATUIDADE — CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDOS

A ASPF dard continuidade & concessdo de bolsas de estudos a estudantes que se enquadraram no g
perfil socioecondmico estabelecido pelo art. 19 da LC 187/2021 e Decreto 11791/2023. 2
As gratuidades previstas para 2026 estdo detalhadas a seguir: é
, REALIZADO PREVISTO 5

DEMONSTRATIVO DE CALCULOS 2025 2026 g

Alunos matriculados A 579 514 é
Bolsistas lei filantropia ] 105 84 E
Bolsistas convencao coletiva e outras C 29 24 ‘33
Alunos inadimplentes D 6 0 ;'é
Total de alunos pagantes (A-B-C-D)=E 439 406 E
Proporgdo para as bolsas integrais (1/5) (F/5)=G 88 81 §
Bolsas 100% com perfil socioecondmico H 94 77 lc‘:n
Bolsas filantropia convertidas da convencdo coletiva I 11 7 ‘E
Quantidade de bolsas integrais concedidas na forma da le H 105 84 E
Bolsas acima da exigéncia legal (H-G) 17 3 £

Esse documento foi assinado por ANA LUCIA PRADO CATAQ e Patricia Cordeiro de Abreu Alessandri. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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Plano Nacional de Educacao (PNE)

O Plano Nacional de Educacao (PNE) € instituido pela Lei n® 15.388, de 14 de abril de 2026, com
vigéncia de dez anos. A lei estabelece diretrizes, objetivos, metas e estratégias para a educagdo
brasileira, da Educacdo Infantil a Pés-Graduagao, que orientam o desenvolvimento das politicas
educacionais no pais ao longo da préxima década.

Apresentamos, a seguir, diretrizes e objetivos do Plano Nacional de Educacdo que dialogam
diretamente com o acesso, a permanéncia e o sucesso escolar de estudantes bolsistas na Escola
Nossa Senhora das Gragas.

Em consonancia com o novo Plano Nacional de Educagdo, destacamos o compromisso com a
ampliacdo das oportunidades educacionais, a promocdo da equidade e a superacdo das
desigualdades, especialmente no que se refere ao acesso e a permanéncia de estudantes em
situagdo de vulnerabilidade.

Nesse contexto, ganham centralidade as estratégias voltadas ao acompanhamento das trajetorias
escolares, a garantia de condicGes para a permanéncia com aprendizagem, ao fortalecimento da
relacdo entre escola e familias e a prevencdo de situacles de evasao, exclusdo e discriminacdo.

A politica de bolsas da escola se insere nesse conjunto de diretrizes ao possibilitar 0 acesso &
educagdo de qualidade e ao estruturar condigdes institucionais para que esses estudantes ndo apenas
ingressem, mas permanecam e se desenvolvam plenamente, em um ambiente que valoriza a

diversidade e promove a formagao integral.

TRABALHO ESPECIFICO REALIZADO COM BOLSISTAS

A Associacdo Pela Familia compromete-se com efetivo atendimento e inser¢do na comunidade dos
alunos bolsistas e suas familias. Empenha-se em fazer da escola um lugar de encontro, de interacao
e convivéncia, do estabelecimento de vinculos saudaveis, garantindo que o processo de
aprendizagem flua com tranquilidade e alegria.

Assim, além da isencdo parcial ou total do pagamento das mensalidades, a escola contribui com os
itens necessarios para o bom desempenho e aproveitamento escolar do aluno, tais como material
escolar, uniforme, pagamento dos Estudos do Meio e Grupo de Estudos (anteriormente chamado
Cursos de Bases). Em 2024 e 2025, contribuiu ainda com a alimentacao para estudantes do
Fundamental I e Ensino Médio. Para 2026, pretendemos estender o atendimento para estudantes do
Fundamental II.

Nesse contexto, destaca-se o Projeto Miné — Equidade, Permanéncia e Pertencimento,
concebido como uma iniciativa estruturante da politica institucional de inclus@o e justica educacional

da Associacdo Pela Familia.
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O projeto configura-se como uma estratégia sistémica de equidade, orientada a garantia de
condicOes efetivas para a permanéncia, o desenvolvimento integral e a participacdo plena de
estudantes bolsistas na vida escolar. Parte do entendimento de que o acesso a educagdo, para que
seja efetivo, deve estar indissociavelmente acompanhado da criacdo de condicbes concretas que
assegurem continuidade, engajamento e pertencimento.

Organizado de forma integrada, o Projeto Miné atua a partir de trés eixos complementares:

a) Apoio material: destinado a assegurar as condicdes objetivas necessarias a frequéncia e ao
desempenho escolar, contemplando: transporte, alimentagdo, uniformes, materiais escolares e
participagdo em atividades pedagdgicas e culturais; b) Apoio educacional: Voltado a qualificagdo da
trajetdria formativa dos estudantes, por meio de: garantia de acesso a experiéncias formativas
completas e mitigacdo de barreiras estruturais e pedagogicas a aprendizagem e c) Apoio psicossocial:
direcionado ao fortalecimento das relagbes e ao desenvolvimento integral, incluindo:
acompanhamento sistematico dos estudantes, atendimento e orientacao as familias e fortalecimento
de vinculos comunitarios e escolares. O Projeto Miné reafirma o compromisso institucional com uma
educagao que ultrapassa o acesso, garantindo condigbes reais de permanéncia e sucesso escolar. Ao
enfrentar de forma integrada as desigualdades, fortalece o papel da instituicdo na transformacdo de
trajetorias educacionais. Para sua continuidade e expansdo — especialmente ao Ensino Fundamental
II —, torna-se essencial o fortalecimento de estratégias de captacdo de recursos, incluindo parcerias,

editais e mobilizagdo de apoiadores.
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6.2. ESCOLA NOSSA SENHORA DAS GRACAS - GRACINHA

CURSO | N¢ de alunos
Educacdo Infantil . 16
Ensino Fundamental 1 — 1° ao 5° ano 125
Ensino Fundamental 2 - 6° a0 9°ano | 181
Ensino Médio _ 192
TOTAL 514

Estudantes da Educagdo Infaniil e do Ensino Fundamental 1 tém a op¢do de frequentar a escola no periodo

complementar.

AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO

Registro n® 1.489 de 28 de fevereiro de 1944 — Secretaria dos Negocios da Educagdo e Salde Publica
— Departamento de Educagao — Segao do Ensino Municipal e Particular

Autorizacdo de instalacdo e funcionamento em forma de extensdao — Portaria DRE-110, de 14 de
dezembro de 2016, publicada no DOE de 15 de dezembro de 2016, p. 62

Portaria da Coordenadora - Dirigente Regional de Ensino n°® 08 de 28/01/2026 - DispOe sobre
Autorizacdo de Funcionamento do Curso de Educacdo Infantil, a partir de 2 (dois) anos de idade,
publicada no DOE de 04 de fevereiro de 2026

HOMOLOGAGAO DO PGE
1° Grau (Ensino Fundamental) — DOE de 11 de janeiro de 1974 — CEBN 2° Grau (Ensino Médio) —
DOE de 26 de novembro de 1975 — CEBN

RECONHECIMENTO DOS CURSOS

Ensino Educacdo Infantil de 2 a 5 anos — Portaria COGSP de 16 de setembro de 2025, publica- da no
DOE de 16 de dezembro de 2025

Ensino Educacao Infantil de 4 a 5 anos — Portaria COGSP de 13 de setembro de 2021, publicada no
DOE de 17 de setembro de 2021

1° Grau (Ensino Fundamental) — Portaria da COGSP de 4 de setembro de 1979, DOE de 5 de
setembro de 1979, p. 27

29 Grau (Ensino Médio) — Portaria da COGSP de 21 de fevereiro de 1980, DOE de 22 de fevereiro de
1980, p. 34
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REGIMENTO ESCOLAR

Homologado por Portaria da Dirigente Regional de Ensino da Diretoria de Ensino Centro-Oeste em 03
de fevereiro de 2026 — publicada no DOE de 04 de fevereiro de 2026, que prevalecera sobre o
anteriormente homologado por Portaria do Dirigente Regional de Ensino da Diretoria de Ensino
Centro-Oeste de 21 de dezembro de 2022, publicada no DOE de 22 de dezembro de 2022.

ALUNOS
Publico-alvo

Criangas, adolescentes e jovens de 3 a 18 anos.

CARACTERIZACAO DA COMUNIDADE

A escola & um estabelecimento tradicional de ensino e trabalha com estudantes e familias da classe
média majoritariamente, moradores do bairro do Itaim Bibi e arredores. Atende também alunos
oriundos de escolas publicas da regido por meio de bolsas de estudos, o que tem ampliado a

diversidade e trazido novas perspectivas para as interagdes sociais.

INTRODUCAO

Em 2026, o Gracinha passa por um momento importante de transicdo e consolidagdo. Mais do que
mudangas pontuais, trata-se de um movimento de aprofundamento do nosso projeto educativo, com
foco na integracdo entre areas, na qualificacdo das praticas e na explicitagdo das intencionalidades
gue orientam o trabalho da escola.

Seguimos comprometidos em manter e aprimorar o legado educacional e cultural da instituigdo,
entendendo que o equilibrio entre tradicdo e inovacao pedagdgica é fundamental para sustentar um
projeto consistente e significativo. Nesse contexto, 0 ano de 2026 se apresenta como uma
oportunidade de alinhar processos, fortalecer vinculos e dar maior clareza e visibilidade ao trabalho

desenvolvido em todos os niveis da escola.

OBJETIVO GERAL

Em 2026, temos como objetivo fortalecer a coeréncia e a intencionalidade do trabalho institucional,
por meio da revisao e do alinhamento de processos pedagogicos e administrativos, da explicitacdo do
projeto educativo e do fortalecimento da integracao entre equipes, estudantes e familias.

Buscamos, com isso, qualificar a experiéncia formativa dos estudantes, ampliar a confianca da
comunidade no trabalho desenvolvido pela escola e sustentar o crescimento institucional com base

em praticas consistentes e alinhadas aos nossos principios.
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2026

1. Comunicacdo e Captacao
Em 2026, o trabalho de comunicacdo e captacdo sera fortalecido a partir de uma atuagdo mais
integrada e estratégica. Com a chegada de uma nova coordenacdo de comunicacdo, o setor passa a
se aproximar ainda mais da captacdo, com definicdo de metas para o meio e o final do ano.
Nesse contexto, serdo revistos e aprimorados os materiais de apresentacdo da escola, tanto para
familias interessadas quanto para escolas parceiras, além da revisdo do site institucional e da
estratégia de midias digitais. As campanhas também serdo analisadas e ajustadas ao longo do ano,
buscando maior efetividade. Outro ponto de atengdo sera a estruturagdo da comunicagdo como apoio
aos processos de retengdo.
No campo da captacdo, daremos continuidade a estruturacdo do setor iniciada no ano anterior,
comecando 2026 com maior consolidacao. Sera priorizado o fortalecimento das parcerias com escolas
ja existentes, assim como a busca por novas instituicbes parceiras.
O monitoramento dos resultados sera feito de forma préxima, com base em funil e metas, permitindo
ajustes continuos ao longo do ano. Além disso, serd aprimorado o processo de onboarding de
estudantes e familias novas, com acompanhamento mais préximo no inicio da relagdo com a escola,

por meio de contato direto e da aplicacdo de uma pesquisa de satisfacdo inicial.

2. Evasao/ retencao
Um dos maiores desafios para alcancarmos a sustentabilidade da escola tem sido a diminuigao do
nuimero de estudantes. Para enfrentar esse cenario, € fundamental avangar simultaneamente no
fortalecimento das estratégias de captacdo e na redugao da evasao. No campo da captacdo,
avancamos no Ultimo ano e seguiremos investindo no aprimoramento das estratégias ja iniciadas. A
evasao, no entanto, permanece como um ponto critico e exigira atencao prioritaria ao longo de 2026.
Para isso, sera fundamental realizar uma andlise detalhada, caso a caso, buscando compreender com
mais profundidade os fatores que levam a saida de estudantes e identificando possibilidades mais
efetivas de acompanhamento e intervencdo. Esse trabalho demandara articulagdo entre diferentes
setores da escola, com comunicacao alinhada e construgao de planos de agao que envolvam
coordenacdo, orientacdo educacional, professoras e professores, assessoras, comunicacdo e

captagao.
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3. Gracinha uma escola sé - integracao e coesao institucional
Uma escola integrada e coesa € uma escola mais forte. A partir da pesquisa de satisfagao do ano
anterior e das observagdes do cotidiano, identificamos a necessidade de avangar na integracao entre
membros das equipes, diferentes setores, niveis de ensino e liderancas, de modo a garantir um
trabalho mais articulado, colaborativo e alinhado em uma mesma diregdo.
Para isso, sera necessario um conjunto de agdes que envolvem tanto a estruturacdo de documentos
que organizem as relagdes hierdrquicas, os fluxos de trabalho e os principios pedagdgicos, quanto
iniciativas com intencionalidade clara de integragdo entre equipes e pessoas.
Nesse sentido, as reunides gerais terdo papel central na integragdo e na melhoria da comunicagao
interna. Antes realizadas apenas com a equipe pedagogica, passam, em 2026, a envolver todos os
setores da escola, ampliando o didlogo e o alinhamento institucional.
Para a abertura do ano, realizaremos dois momentos complementares. O primeiro serd um café da
manha coletivo, favorecendo a convivéncia e a aproximacao entre os diferentes integrantes da
equipe, sequido da palestra com Alvaro Lages, intitulada “Pareando Bluetooth”, que propGe uma
reflexdo sobre conexao, escuta e alinhamento entre pessoas e equipes, fundamentais para o trabalho
colaborativo na escola.
O segundo sera uma reunido geral, voltada a apresentacdo do organograma institucional e das
principais novidades dos diferentes setores, contribuindo para o alinhamento e a integragdo de toda a
equipe.
Seguiremos realizando a pesquisa de satisfagdo e NPS com familias, funcionarios e estudantes, com o
compromisso de compartilhar os resultados e utiliza-los como base para ajustes e aprimoramentos.
A mudanga de turno da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental I para o periodo da manhd
favorece a integracao entre os segmentos. Ainda assim, sera necessario criar, de forma intencional,
oportunidades de encantro entre estudantes, familias e equipes dos diferentes niveis.
Nesse contexto, manteremos eventos institucionais que cumprem esse papel, como a Festa Junina, e
ampliaremos essa frente com a realizacdo de novas propostas. O Escola em Cena passa a integrar o
Encontro Musical do Fundamental I ao Grafest e, como novidade, a um Sarau, incorporando
diferentes linguagens artisticas. A Mostra de Trabalhos, anteriormente realizada de forma bianual,
ganha um novo formato, com maior frequéncia de contato das familias com a produgdao dos
estudantes e com foco em apresentages ao vivo de trabalhos selecionados. O Carnaval também sera
uma novidade como momento de integraga@o entre todos os segmentos, com a apresentacao do bloco
“Para de Gracinha”, formado por estudantes de diferentes séries.
Acreditamos que esses eventos também contribuem para a retencao, na medida em que ampliam as

oportunidades para que estudantes e familias conhegam os trabalhos realizados por outras séries e
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aprofundem a compreensdo sobre o Projeto Pedagdgico da escola como um todo, tornando-o mais
visivel e significativo.

Por fim, destacamos a inauguragao da intranet como uma iniciativa importante da coordenacao de
tecnologia educacional. Desenvolvida a partir do Moodle, ela sera, em 2026, alimentada por
diferentes setores e reunira informacdes relevantes para toda a comunidade, incluindo documentos
institucionais, fluxos e orientagBes. Essa ferramenta contribuird para a integragdo entre setores, o
fortalecimento da comunicacdo interna e a qualificagdo do processo de onboarding de novos

membros da equipe Gracinha.

TRABALHO COM ESTUDANTES

1. Principios formativos

O trabalho de autoria € um elemento central na proposta do Gracinha. Ao mesmo tempo,
reconhecemos a importancia de avancar na construcdo de maior clareza e sistematizacdo, garantindo
consisténcia e alinhamento nas praticas. Nesse sentido, iniciamos um trabalho de sistematizacdo dos
principios formativos, com o objetivo de explicitar, organizar e dar maior visibilidade aos fundamentos
gue orientam nossa acao pedagdgica.

Os principios formativos que estruturam nosso projeto sdo: exceléncia na aprendizagem e na
formacdo integral do estudante; aprendizagem autorregulada; pensamento critico e enfrentamento
de problemas complexos; colaboragdo e comunicagdo na construgdo coletiva do conhecimento;

diversidade como oportunidade de aprendizagem; e autonomia moral e protagonismo.

2. Aprendizagem Baseada em Projetos e Metacognicao

No campo das praticas pedagdgicas, o trabalho com Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) tera
continuidade e sera ampliado. No Ensino Fundamental II, sera inaugurado o componente curricular
“Projetos”, que passara a compor a grade, oferecendo aos estudantes a oportunidade de estruturar
investigagbes e agdes voltadas a resolugdo de problemas reais, em dialogo com os eixos de cada
série (anteriormente denominados projetos de série). Também iniciaremos discussdes sobre a
expansao da ABP no Ensino Fundamental I.

O trabalho com metacognigao segue como eixo estruturante, tanto no aprofundamento das reflexdes
guanto na formacgdo continuada das professoras e professores, com o objetivo de qualificar as

praticas pedagodgicas voltadas ao desenvolvimento da autonomia dos estudantes.

CNPJ n?61.330.817/0001-12 | Rua Tabapud, 303, 5 andar, Itaim-Bibi, Sdo Paulo | SP | CEP 04533-010

Esse documento foi assinado por ANA LUCIA PRADO CATAQ e Patricia Cordeiro de Abreu Alessandri. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://portal digiforte.com.br/validate/KDPDV-ZE9BE-XGUJH-LITKA

Tel.: (11) 3054-2464 | Site: www.aspf.org br L,_?-E

Pagina| 12

ALC PCA




Pigina Protocolo n° 454.096 de 18/09/2026 as 16:21:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000046/000084 elou eficacia contra terceiros sob n° 731.355 em 22/09/2026 e averbado no registro n°® 3331/A neste 4° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto Peppe -
- Escrevente.
Registro N°
731.355
Oficial I Estado | Sccretaria Fazenda | Reg Civil | T.Jusica |  M.Piblico | 1ss [ Condugio [ Despesass | Total
22/09/2026 RS 714,52 ‘ RS 203,17 ‘ RS 139,51 ‘ ) R$ 37,57 R: 49,10 ‘ RS 34,60 ‘ RS 14,98 ‘ ‘RS 0,00 ‘ ’ RS 0,00 ‘ RS 1.193,45

e__: Associagao PLANO DE ATENDIMENTO - 2026 1“ Gracinha
Pela Familia | v 00 s

3. Reorganizagao dos espagos

Com o objetivo de qualificar o atendimento aos estudantes e as equipes, realizaremos uma
reorganizacdao dos espacos fisicos da escola. As coordenagbes passardo a ocupar salas
estrategicamente posicionadas, de acordo com a distribuicdo das turmas, favorecendo maior
proximidade com o cotidiano de cada nivel.

Em cada espago de nivel, estardo reunidas coordenacdo, orientagdo educacional e assistentes de
orientacdo, atuando de forma integrada e articulada. Cada sala de coordenacdo contard ainda com
um ambiente acoplado para atendimento individual de estudantes, garantindo um espago reservado e
adequado para acompanhamento sempre que necessario.

A secretaria de nivel também passard a ocupar um novo espago, pensado para realizar o primeiro
atendimento a estudantes e professoras e professores, organizando a demanda e evitando

sobrecarga e interrupgtes nas coordenagdes.

4. Apoio a vida escolar

Em 2026, instituimos o setor de Apoio a Vida Escolar, concebido para articular e integrar o trabalho
da coordenacdo e da orientacdo educacional as frentes anteriormente desenvolvidas pelo Apoio a
Aprendizagem e pelo setor de Equidade. Partimos do entendimento de que todos esses nucleos
atuam no acompanhamento dos estudantes e que, para garantir uma formacdo integral que
considere as mdltiplas dimensdes do desenvolvimento, é necessario um trabalho estruturado,
intencional e integrado.

Esse novo arranjo também busca fortalecer a articulacdo da orientacdo educacional entre os
diferentes niveis, superando uma atuacdo até entdo mais segmentada. A criagdo de uma
coordenagdo especifica para o setor permitira maior coesdo, alinhamento e intencionalidade no
acompanhamento dos estudantes, contribuindo para uma visdo mais integrada de suas trajetorias.
Integram também esse trabalho as acompanhantes escolares (AEs), que apoiam estudantes com
barreiras de aprendizagem e, em articulacdo com a coordenacdo, acompanham 0s processos de
adaptacdo pedagogica, quando necessario.

O setor de Equidade passa a integrar o Apoio a Vida Escolar, fortalecendo a articulagdo entre as
diferentes frentes de acompanhamento dos estudantes. Esse movimento amplia a intencionalidade no
enfrentamento de questfes relacionadas a diversidade, como raca e género, assegurando uma
atuacdo transversal e estruturada, alinhada aos principios formativos da escola e as demandas
contemporéneas da educacgdo. Nesse contexto, o setor também atuara no acompanhamento préximo

de estudantes e familias vinculados a filantropia, na organizagao de dados e indicadores para
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gualificar a tomada de decisbes, na reorganizacdo e otimizagdo de fluxos e processos, além do
acompanhamento dos coletivos formados por estudantes da escola.

Entendemos que essas iniciativas sdo fundamentais para enfrentar questdes complexas da sociedade
contemporé@nea, como aquelas relacionadas a diversidade e as desigualdades sociais, a mediacao de
conflitos e ao enfrentamento ao bullying, entre outras dimensdes essenciais a formagdo integral dos
estudantes, que demandam atuacdo articulada entre equipes pedagégicas, educacionais, de apoio e
de Equidade.

Para 2026, os principais objetivos do setor de Apoio a Vida Escolar estardao voltados a consolidagao
dessa articulagdo entre suas diferentes frentes de atuagdo. Serao conduzidas reunides de
alinhamento e formagdo envolvendo a orientagdo educacional de todos os niveis, as acompanhantes
escolares e o setor de Equidade. Também serdo planejados momentos formativos com professoras e
professores, ampliando a corresponsabilidade no acompanhamento dos estudantes.

Além disso, iniciaremos o trabalho de sistematizacdo do curriculo da area, fortalecendo a

intencionalidade das acoes e sua integracdo ao projeto pedagogico da escola.

5. Organizacdo do trabalho por niveis
O trabalho nos diferentes niveis segue com consisténcia, com foco, em 2026, no aprimoramento das
praticas pedagogicas, na explicitagdo das intencionalidades de aprendizagem e no fortalecimento da
confianca de estudantes e familias no trabalho desenvolvido pela escola. Esse trabalho se concretiza
por meio de projetos, sequéncias didaticas, saidas pedagodgicas, estudos do meio e eventos
planejados, que buscam promover aprendizagens significativas e aprofundar a construgdao do

conhecimento pelos estudantes.

Educacao Infantil

Recebemos autorizacdo da Diretoria de Ensino para ampliar o atendimento da Educacdo Infantil,
passando a contemplar criangas a partir dos 2 anos. Em 2026, iniciaremos com o atendimento aos
estudantes de 3 anos e, a partir de 2027, ampliaremos para os de 2 anos. Ao longo deste ano, nos
dedicaremos a ampliagdo do curriculo, construindo, em conjunto com a coordenacao de nivel e as
assessoras, 0 plangjamento necessario para essa nova etapa.

Para viabilizar essa ampliacdo, os ajustes realizados no espago foram fundamentais, com destaque
para a construgdo de um novo banheiro na Educacdo Infantil, adaptado as necessidades dessa faixa

etéria.
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Ensino Fundamental 1

Iniciaremos o processo de sistematizacao do trabalho com Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP),
com o objetivo de qualificar as praticas ja existentes e alinha-las de forma mais consistente a
metodologia. Esse movimento busca garantir o desenvolvimento de habilidades como autonomia de
pensamento, metacognicdo, resolucdo de problemas, colaboracdo e capacidade investigativa. Para
isso, serdo realizadas reunifes com coordenagdo, assessoria e professoras, visando estruturar e

alinhar esse trabalho.

Mudanca de periodo e reorganizacdo dos fluxos e espacos escolares

A mudanca de turno da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental I cria oportunidades importantes
de integragao com outros niveis, 0 que & bastante desejado. Ao mesmo tempo, entendemos que essa
integracdo precisa ocorrer de forma mediada e intencional, considerando as especificidades de cada
faixa etaria.

Nesse sentido, para melhor acomodar os estudantes no periodo da manhd, serdo implementados, no
inicio do ano, ajustes nos fluxos e rotinas de entrada e saida, incluindo a possibilidade de acesso
exclusivo pela entrada da Tabapud. Esse movimento serd acompanhado por uma reorganizacdo dos
espagos, com a separagdo entre estudantes mais novos e mais velhos, incluindo portas que delimitam
o0s espacos de circulagdo e banheiros exclusivos para estudantes em diferentes faixas etdrias, de
modo a garantir maior seguranga no cotidiano.

Além disso, realizaremos um trabalho de acolhimento junto a estudantes e familias, apoiando a
adaptacdo as mudancas de rotina.

A mudanca de turno também responde a uma tendéncia observada nos Ultimos anos de diminuicdo
da procura pelo periodo da tarde. Com essa reorganizagao, esperamos ampliar a atratividade desses

niveis e, consequentemente, o nimero de estudantes.

Ensino Fundamental IT

No ano anterior, o curriculo e as praticas do Ensino Fundamental II foram revisados, com o objetivo
de construir um projeto mais coeso e alinhado as necessidades de aprendizagem dos estudantes e ao
momento atual do Gracinha. Em 2026, esse movimento se desdobra na consolidagao dessas
mudancas e no fortalecimento da articulagdo entre curriculo, praticas pedagdgicas e
acompanhamento dos estudantes.

Nesse contexto, sera implementada a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), formalizada no

componente curricular “Projetos”, que passa a integrar a grade. Também foram revistos os contetidos
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e a organizacdo dos eixos de série, anteriormente denominados projetos de série, com ajustes na
terminologia e no curriculo.

Com o objetivo de dar maior visibilidade ao trabalho desenvolvido, especialmente na area de
orientacdo educacional, serao enviados as familias boletins da aula de orientacao, fortalecendo a
compreensdo sobre esse trabalho na formacgdo dos estudantes.

Além disso, sera implementado o Grupo de Ajuda, apoiado pela orientagdo educacional, composto
por estudantes voluntarios que serdo formados para atuar na mediacdo de conflitos e no acolhimento
de colegas, contribuindo para um ambiente escolar mais colaborativo.

Por fim, com o objetivo de oferecer propostas mais desafiadoras aos estudantes do 9° ano e
promover um inicio de engajamento com o Ensino Médio, incentivaremos e ampliaremos o apoio a
participagio desses estudantes nas simulagbes (MISG, COG e MARE). Entendemos que essa
experiéncia contribui tanto para o aprofundamento formativo quanto para a retencdo desses

estudantes no Ensino Medio.

Ensino Médio

Em 2025, a convivéncia entre estudantes do Ensino Médio se apresentou como um desafio
importante. Observamos a ocorréncia de conflitos, situacdes de bullying e manifestacdes de
preconceito, como misoginia, racismo e gordofobia, entre outros exemplos. Essas questdes
atravessam a sociedade contempordnea e estdo presentes, de forma mais ou menos explicita, em
diferentes contextos educacionais, e também se manifestaram no Gracinha.

A melhoria desse cenario € uma das prioridades para 2026. Para isso, implementaremos uma nova
estrutura na Orientacdo Educacional, com o objetivo de qualificar o acompanhamento dos
estudantes, tanto no ambito individual quanto coletivo. A equipe passa a contar com uma nova
orientadora educacional, com maior experiéncia na conducdo de processos coletivos. Ela atuard de
forma integrada com o orientador de vida académica e pessoal, nova funcdo criada para articular o
trabalho da orientacdo ao Projeto de Vida, e com a assistente de orientagdo, que substitui a atuagdo
isolada da psicéloga escolar anteriormente vinculada ao setor de apoio. Esse novo desenho esta em
consonancia com a proposta de integracdo do antigo setor de Apoio a Aprendizagem ao trabalho da
orientagdo, fortalecendo a articulagdo e a intencionalidade das agoes.

Como parte desse movimento, organizaremos um evento de integracdo para os estudantes da 1@
série, entendendo que o fortalecimento das relagdes entre estudantes, especialmente entre aqueles
gue chegam a escola e os que ja fazem parte dela, é fundamental para a construcdo de vinculos e

para uma experiéncia mais positiva ao longo do Ensino Médio.
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Seguimos comprometidos com a formagao integral e com a preparagdo dos estudantes para a vida
pos-escola. Nesse sentido, os itinerarios formativos, o Projeto de Vida, as eletivas, os estagios de
observagdo, a Jormnada Profissional, a Feira de Universidades e os simulados periodicos seguem como
estratégias importantes para apoiar escolhas mais alinhadas aos interesses dos estudantes e prepara-
los para os desafios do vestibular e de suas trajetérias futuras.

Os eventos institucionais do Ensino Médio seguem como espacos centrais de protagonismo estudantil
e de articulacdo entre diferentes dimensdes da formacdo.

O MISG — Modelo Interno de Simulagdo do Gracinha, o COG — Ciéncias Organizadas do Gracinha e o
MARE — Movimento Artistico e Reflexivo do Gracinha — continuam como iniciativas estruturantes, gue
se configuram como simulagBes de contextos reais de debate, investigacdo e producao.

Nesses eventos, o protagonismo dos estudantes € central, abrangendo todas as etapas do processo,
desde o planejamento até a execugdo. A atuacdo, a organizacdo, 0 engajamento e a capacidade de
lidar com desafios e resolver problemas sdo dimensoes fundamentais maobilizadas ao longo dessas

experiéncias.

Grupos de estudo — apoio e aprofundamento (Fundamental 2 e Ensino Médio)

Os Cursos de Base serdo substituidos por Grupos de Estudo. Diante da baixa frequéncia observada no
ano anterior, entendemos que esse novo formato podera favorecer maior adesdo. A proposta busca
superar o estigma de que esses espagos sao destinados apenas a estudantes “"sem base” e ampliar
sua fungdo, oferecendo também oportunidades para aqueles que desejam aprofundar seus
conhecimentos.

Acreditamos que essa composicdo mais diversa de participantes contribuird para o engajamento e

para a qualidade das aprendizagens, promovendo trocas mais ricas entre os estudantes.

6. Programa de Extensao Curricular

A mudanga de periodo da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental I abre uma oportunidade
importante de ampliagdo do Programa de Extensdo Curricular, tanto pela maior disponibilidade de
espagos no periodo da tarde quanto pela demanda das familias, especialmente nesses segmentos.

Além das modalidades ja existentes, como o complementar e os cursos extras, langaremos uma nova
proposta: o Estendido, voltado a Educacdo Infantil e ao Ensino Fundamental I. Nessa modalidade, os
estudantes poderao permanecer na escola no inicio da tarde, com oferta de almoco e
acompanhamento para a realizacdo do dever pessoal, podendo também combinar essa permanéncia

com a participagao em cursos extras. Ainda em 2025, observamos um numero expressivo de familias
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interessadas nesse formato. Em 2026, realizaremos sua implementacdo e acompanhamento, com a
possibilidade de ampliacdo para o 6° ano, a depender dos resultados.

Para garantir a qualidade e a sustentabilidade do programa, sera criado o cargo de coordenagdo da
Extensdo Curricular, responsavel por acompanhar de perto o cotidiano das atividades, o
desenvolvimento dos estudantes, o trabalho das professoras e dos professores e a relacdo com as
familias. Esse acompanhamento permitira avaliar continuamente o programa, identificar melhorias e
mapear oportunidades de crescimento, assegurando a oferta de percursos significativos para a
comunidade no periodo da tarde.

Nesse contexto, o TEG (Treinamento Esportivo do Gracinha) também demandara um
acompanhamento mais proximo. Embora uma parcela significativa dos nossos estudantes participe
dessa proposta, a visibilidade do trabalho realizado ainda é reduzida. Para enfrentar esse desafio,
iniciaremos o ano com reunides com as familias, com o objetivo de explicitar as intencionalidades e o

funcionamento do trabalho desenvolvido no Gracinha.

TRABALHO COM FAMILIAS

O trabalho com as familias é parte fundamental do projeto educativo do Gracinha. Acreditamos que a
parceria entre escola e familias é essencial para a formacdo de criancas e jovens, e que o
conhecimento sobre o trabalho desenvolvido pela escola fortalece esse vinculo.

No inicio do ano, seguiremos realizando reunides com todas as séries para apresentagdo do
planejamento, garantindo alinhamento e transparéncia com as familias. Ao longo do ano, também
promoveremos encontros e eventos voltados a discussao de temas relevantes para a formagao dos
estudantes. Para 2026, estdo previstos encontros sobre temas como questdes de género, uso de
tecnologias e ECA digital, e adolescéncia.

Além disso, ampliaremos o nlimero de eventos escolares com a participacao de toda a comunidade,
incluindo as familias, criando mais oportunidades para conhecerem de perto a producdo dos
estudantes e o trabalho desenvolvido nas diferentes séries.

Em junho, sera realizada uma nova pesquisa de satisfacdo (NPS), nos moldes da conduzida em 2024,
com o objetivo de aprofundar a compreensao sobre as necessidades e percepcdes da comunidade e
orientar agdes mais assertivas ao longo do ano.

A OFaG, Organizagdo de Familias do Gracinha, segue como um importante canal de comunicagdo
entre familias e escola e passara, em 2026, por um processo de planejamento estratégico. A proposta
é refletir sobre suas formas de atuagdo, suas possibilidades de acdo e seu papel na relagdo com a

escola e com as demais familias.
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TRABALHO COM PROFISSIONAIS DA ESCOLA

O trabalho com os profissionais da escola & permanente e visa fortalecer uma cultura de
compromisso, pertencimento e colaboragdo. Em 2026, esse esforco estara especialmente voltado a
integracdo entre niveis e setores, aproximando também as equipes pedagdgicas e administrativas, de
modo a favorecer um trabalho mais articulado e colaborativo.

Havera ainda um foco na explicitacdo e no fortalecimento dos referenciais institucionais, garantindo
que os valores da escola sejam amplamente conhecidos, que a proposta pedagdgica esteja mais clara
para todos e que os processos e fluxos de trabalho estejam bem definidos. Nesse contexto, a
formagdo e o alinhamento das equipes assumem papel central.

A area de Recursos Humanos tera papel importante nesse movimento, contribuindo para o
alinhamento institucional e para o desenvolvimento dos profissionais. Também serd implementado
um novo processo de onboarding para novos funcionarios, com apresentacdo institucional e acesso a
informagbes organizadas na intranet.

As reunidoes gerais passam a envolver todos os setores, fortalecendo a comunicacdo interna e o
alinhamento institucional. Além disso, a reorganizacao dos horarios, com a mudanca de periodo,
permitird a realizacdo de reunides pedagdgicas em um mesmo horério para todos os professores,
favorecendo o trabalho colaborativo.

Estdo previstas formacdes sobre questdes de género, equidade e ECA digital, além de formagOes
voltadas ao uso de tecnologias, conduzidas pela equipe de Tecnologia Educacional. Também sera
desenvolvido um trabalho com as liderangas, com foco na identificagdo das necessidades formativas
de suas equipes.

Em paralelo, serdo realizados encontros voltados a construgdo de um ambiente de trabalho saudavel,
incluindo uma formacao sobre assédio, conduzida por especialista, € a apresentacdo do Codigo de
Conduta, com esclarecimento dos fluxos de dendncia, reforcando o compromisso com relacBes
alinhadas aos valores da instituicdo.

Em 2026, também serd realizada a pesquisa de satisfacdo (NPS) com os funciondrios, dando
continuidade a iniciativa iniciada em 2025, com o objetivo de compreender melhor as demandas,

fragilidades e percepgdes desse grupo fundamental para o funcionamento da escola.

AVANCOS INSTITUCIONAIS

A mudanca de periodo da Educacac Infantil e do Ensino Fundamental I, somada a ampliagdo da
oferta de atividades de extensdo curricular, gerou um aumento significativo na demanda por
alimentagdao na escola. Nesse contexto, entendemos como fundamental a contratacao de um novo

parceiro para a gestdo da alimentagdo, bem como a ampliagdo dos espagos de refeitorio.
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Como parte desse movimento, os profissionais da escola passardo a realizar suas refeigbes na propria
instituicdo, em substituicao ao vale-refeicao. Essa medida, além de garantir uma alimentacao mais
equilibrada, também favorece a convivéncia e a integragdo entre as equipes.

Na biblioteca, contamos com a chegada de uma nova bibliotecaria € com a reorganizacao dos
acervos, incluindo a revisdo dos critérios de classificacdo, com o objetivo de qualificar o uso desse
espaco pelos estudantes.

O Departamento de Tecnologia passa a atuar de forma unificada, integrando Tecnologia Educacional
e Tecnologia da Informagdo. Esse novo arranjo contara com um espago de atendimento dedicado a
estudantes e profissionais da escola, além da ampliagdo das formacgOes j@ mencionadas, da
consolidagdo da intranet e da implementacdo de novos servigos, como o portal para reserva de salas
e equipamentos e a organizacao da grafica. Também faz parte desse movimento o trabalho de
adequacdo da escola as novas demandas digitais e a estruturacdo do curriculo de tecnologia.

Por fim, a secretaria sera realocada para um novo espaco, mais adequado € silencioso, favorecendo

um ambiente de trabalho mais organizado e eficiente.,

CONSIDERAGOES FINAIS

Encerramos este documento reafirmando nosso compromisso com uma escola cada vez mais
integrada, coerente e intencional em suas praticas. Os movimentos propostos para 2026 refletem o
esforco coletivo de fortalecer vinculos, qualificar processos e dar maior clareza ao nosso projeto

educativo, em didlogo constante com estudantes, familias e profissionais da escola.

Graziela Mié Peres Lopes Wagner Cafagni Borja
Diretora Geral e Pedagdgica Diretor Geral

iste plano de atendimento foi elaborado considerando a possibilidade de

atividades remotas e presenciais.
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Protocolo n°® 454.096 de 18/09/2026 as 16:21:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficacia contra terceiros sob n° 731.355 em 22/09/2026 e averbado no registro n°® 3331/A neste 4° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto Peppe -
Escrevente.

Oficial I Estado | Sccretaria Fazenda | Reg Civil | T.Jusica |  M.Piblico | 1ss [ Condugio [ Despesass | Total

R$ 714,52 ‘ R$ 203,17 ‘ RS 139,51 ‘ R$ 37,57 RS 49,10 ‘ RS 34,60 ‘ RS 14,98 ‘ RS 0,00 ‘ R$ 0,00 ‘ RS 1.193.45

PLANO DE ATENDIMENTO - 2026

Q— Associagao

Pela Familia

7. ASSINATURAS

S&o Paulo, 30 de abril de 2026.

Assinado eletronicamente por:
Patnma Cordelm de Abreu Alessandri
CPF: *** 972

Data: 06,’0812026 00:16:58 -03:00

Assinado digitalments por:
ANA LUCIA PRADO CATAD
CPF: ***.197,748-"*

Certificade emitido por AC A DIGIFORTE RFB  "DigiForte ‘DigiForte
Data: 15/06/2026 13:58:02 -03:00
Ana Lucia Prado Catao Patricia Cordeiro de Abreu Alessandri
Vice-presidente Secretaria

W

BOTANICO

—VISItCI Cicomranne 3

Esse documento foi assinado por ANA LUCIA PRADO CATAQ e Patricia Cordeiro de Abreu Alessandri. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://portal digiforte.com.br/validate/KDPDV-ZE9BE-XGUJH-LITKA

CNPJ nZ 61.330.817/0001-12 | Rua Tabapud, 303, 52 andar, ltaim Bibi, Sdo Paulo | SP | CEP 04533-010

Tel.: (11) 3054-2464 | Site: www.aspf.org.br E:.g
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Pagina Protocolo n° 454.096 de 18/09/2026 as 16:21:34h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000055/000084 elou eficacia contra terceiros sob n° 731.355 em 22/09/2026 e averbado no registro n°® 3331/A neste 4° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Carlos Augusto Peppe -
P Escrevente.
Registro N°
731.355
Oficial I Estado | Secretaria Fazenda | Reg Civil | T.Justica | M.Pablico | 1ss [ Condugio [ Despesas | Total
22/09/2026 RS 714,52 ‘ R$ 203,17 ‘ RS 139,51 ‘ R$ 37,57 RS 49,10 ‘ RS 34,60 ‘ RS 14,98 ‘ ‘RS 0,00 ‘ RS 0,00 ‘ RS 1.193,45

MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cadigo de validagcédo: KDPDV-ZE9BE-XGUJH-L9TKA

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

+” ANA LUCIA PRADO CATAO (CPF ***.197.748-**) em 15/06/2026 13:58 -
Assinado com certificado digital ICP-Brasil

/' Patricia Cordeiro de Abreu Alessandri (CPF ***.972.848-**) em 06/08/2026 00:16
- Assinado eletronicamente

Enderego IP Geolocalizagao
179.208.177.245 N&o disponivel
Autenticacao patricia.alessandri@gmail.com
Email verificado

N1LgWNsCfviBLPsoB0tFb3bfGzCphG2kVOVIOAZvhY4= SHA256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagdo deste documento:

https://portal.digiforte.com.br/validate/KDPDV-ZE9BE-XGUJH-L9TKA

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 codigo de validagao:

https://portal.digiforte.com.br/validate




4° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo

&

Oficial de Registro: Robson de Alvarenga

Rua Libero Badar6, n. 425 / Pq. Anhangabat, n. 350 - 28° andar, CEP 01007-040 - Centro
D Tel.: (11) 37774040 - Email: contato@4rtd.com.br - Site: www.4rtd.com.br

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA

N°® 731.355 de 22/09/2026

Certifico e dou fé que o documento eletronico, contendo 84 (oitenta e quatro) paginas (arquivo anexo), foi apresentado
em 18/09/2026, protocolado sob n°® 454.096, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 731.355 e averbado no registro
n® 3331/A no Livro de Registro A deste 4° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo, na
presente data.

Denominacio
ASSOCIACAO PELA FAMILIA
CNPJ n° 61.330.817/0001-12

Natureza:
NOVO ESTATUTO ELETRONICO

Certifico, ainda, que consta no documento eletronico registrado as seguintes assinaturas digitais:
ARTHUR SANCHEZ BADIN:25270570807(Padrao: ICP-Brasil)

Patricia Cordeiro de Abreu Alessandri:(Padrdo: Privado(ndo ICP-Brasil))

ANA LUCIA PRADO CATAO:26919774801(Padrao: ICP-Brasil)

JOSE SALIM ARBID MITAUY:37166417820(Padrao: ICP-Brasil)

JANAINA CARLA TIMM COUTINHO:01595832920(Padrao: ICP-Brasil)

As assinaturas digitais qualificadas, com adog¢do do padrdo ICP-Brasil, sdo verificadas e validadas pelo registrador, de acordo com as normas previstas
em lei. No caso de assinaturas eletronicas com utilizagdo de padrdes privados(ndo ICP-Brasil), o registrador faz apenas uma verificagdo junto a
empresa responsavel pelo padrdo, a quem cabe a responsabilidade pela validade das assinaturas.

Sdo Paulo, 22 de setembro de 2026
Assinado eletronicamente

Carlos Augusto Peppe
Escrevente

Este certificado ¢ parte integrante e inseparavel do registro do documento acima descrito.

Emolumentos Estado Secretaria da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justica
RS 714,52 R$ 203,17 R$ 139,51 R$ 37,57 RS 49,10
Ministério Publico ISS Conducio Qutras Despesas Total
R$ 34,60 R$ 14,98 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 1.193,45

Para verificar o conteudo integral do

documento, acesse o site:

servicos.cdtsp.com.br/validarregistro
e informe a chave abaixo ou utilize um

leitor de grcode.

00291021472136194

Para conferir a procedéncia deste
documento efetue a leitura do QR
Code impresso ou acesse o
enderecgo eletrénico:

https://selodigital.tjsp.jus.br




